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Jede Team-Analyse verfolgt das Ziel, die Arbeitsabläufe und Prozesse mit Blick auf die 
Zielerreichung zu optimieren sowie die Kommunikation und Kooperation von Mitarbeitern 
untereinander und nach außen zu verbessern. Dazu müssen Zuständigkeiten und Aufgaben 
im Team klar und eindeutig zugewiesen sein (dabei auch immer an die Definition von 
Vertretungsfunktionen im Abwesenheitsfall denken!). 


Nachdem der Status der aktuellen Architektur im Team analysiert wurde, sollte das Team 
nach den gewünschten Kriterien neu „aufgestellt“ werden. Dazu genügt eine einfache Matrix, 
die zwischen Koordinationsfunktionen (Führung und Leitung) und Produktionsfunktionen 
differenziert und die Kernaufgaben jedes Team-Mitglieds definiert. 
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